
 طراحی و ارائه: مدرسه کسب و کار ر  هام 

 (Rolling Quarterly Budget) ماههالگوی بودجه چرخشی سه 

 . ماهه در حال اجرا و نظارت و تنظیم سیستمیبینی و سناریو، بودجه سهپیش: این الگو شامل سه بخش اصلی است

 پذیری نقشه سناریو و بافر انعطاف :  ۱بخش 

 . کند و باید در ابتدای هر چرخه )هر فصل( تعیین شوداین بخش، چارچوب سیستمی بودجه را تعریف می 

 گیری واحد اندازه شاخص سیستمی 
 مقدار سناریو برای 

 بینانه خوش محتمل بدبینانه 

 - بودجه اصلی  - ریال/تومان ماهه ی سههدف فروش کل  

 فرض پایین  فرض میانه فرض بالا تومان به دلار  میانگین نرخ ارز مبنا 

 حداقل ریسک  متوسط  بالاترین ریسک  % درصد افزایش احتمالی مواد اولیه

 5الی  0 10الی  5 15الی  10 درصد از کل بودجه عملیاتی  Flexibility Bufferیا  پذیریبافر انعطاف

 

 نحوه عملکرد سیستمی 

باشد، بافر   %۵اند یا خیر. اگر انحراف از سناریوی مبنا بیشتر از  کند که آیا متغیرهای واقعی به سمت سناریوی بدبینانه حرکت کرده در پایان هر ماه، تیم مالی با همکاری عملیات، بررسی می 
 . گرددها، تخصیص منابع بر اساس سناریوی جدید تنظیم می پذیری فعال شده و به جای تأخیر در پروژه انعطاف 
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 طراحی و ارائه: مدرسه کسب و کار ر  هام 

 (Core Rolling Budget) ماههبودجه عملیاتی چرخشی سه: ۲بخش  

 .شوداین بخش هسته الگو است و باید شامل سه ماه آتی باشد. در پایان هر ماه، ستون مربوط به ماه گذشته حذف شده و ستون ماه چهارم اضافه می 

 بندی هزینه/درآمد دسته
 (Profit Center vs. Cost Center) 

ماه جاری  
 بینی( )واقعی/پیش

 ۱ماه 
 بینی( پیش)

 ۲ماه 
 بینی( پیش)

 ۳ماه 
 بینی( پیش)

 ۴ماه 
 جدید( )

A . )بینی پیش بینی پیش بینی پیش بینی جدید پیش واقعی درآمد )مرکز سود 

      فروش اصلی محصول/خدمت

      درآمد خدمات تکمیلی/ارزش افزوده 

      (A) جمع کل درآمد 

B .هزینه متغیر (Variable Costs)      

      COGSیا  شده کالای فروش رفتهبهای تمام 

      کمیسیون فروش 

C .یا   هزینه ثابتFixed Costs      

      حقوق و دستمزد ثابت )عملیات و اداری( 

      افزار اجاره و آبونمان نرم 

D .  گذاری استراتژیک )اهداف(سرمایه      

      بودجه بازاریابی )جهت افزایش سهم بازار(

      توسعه و تحقیق )برای خلق ارزش( 

      (B+C+D)  هاجمع کل هزینه 

      (A-BCD)  سود/زیان عملیاتی
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 طراحی و ارائه: مدرسه کسب و کار ر  هام 

 Rolling Mechanismش یا نحوه چرخ

و   ۲، ۱های »ماه شود. سپس این ستون )ماه جاری( به عنوان داده مرجع به آرشیو منتقل شده، ستوندر پایان ماه جاری، اطلاعات »واقعی« آن ماه در ستون »ماه جاری« وارد و تثبیت می 
 .شودهای واقعی، به انتهای الگو اضافه می KPI روز شده بازار وبر اساس اطلاعات به  (۴شوند و یک ستون جدید )ماه تبدیل می « ۲و  ۱به ترتیب به »ماه جاری،  « ۳

 Feedback Loopد یا کارت ارزیابی سیستمی و حلقه بازخور : ۳بخش 

 . کندسازی رکن دوم )حلقه بازخورد( کمک می محور در پایان هر ماه طراحی شده است و به پیاده گیری دادهاین بخش برای تصمیم 

 مالی   KPIمعیار  
معیار سنجش  

 )بودجه(
 نتیجه واقعی 
 )ماه جاری( 

 ف انحرا
 اقدام سیستمی مورد نیاز  )%(

 درصد  2منفی  درصد  18مثلاً  کل فروش  %۲۰ سهم فروش محصول استراتژیک
بودجه مارکتینگ برای ماه بعد در این بخش )با   %۱۰افزایش : نیاز به تقویت

 . استفاده از بافر(

 درصد  5منفی  درصد  95مثلاً  %۱۰۰ نرخ تحقق اهداف درآمدی 
 . جویی برای صرفه  ۳و   ۲های متغیر ماه بررسی دقیق هزینه: نیاز به بازنگری

 درصد  5مثبت  درصد  45مثلاً  %۴۰ های عملیاتی به درآمد نسبت هزینه
گذاری استراتژیک ماه  بررسی مجدد نقشه راه و کاهش سرمایه : نیاز به تعدیل
 . استفاده از رکن سوم() %۵بعد به مقدار 

 درصد  2مثبت  درصد  2مثلاً  %۰ پذیری استفاده از بافر انعطاف 
ثبت علت استفاده )مثلاً نوسان ناگهانی مواد اولیه( و لحاظ آن : ثبت ریسک

 . در سناریوهای آتی 

 

 نحوه نظارت تخصصی 

ها( باید به ها را نه صرفاً به عنوان یک اشتباه، بلکه به عنوان سیگنالی برای تنظیم سیستم در نظر بگیرد. هر انحراف )مثلاً افزایش هزینهکند تا انحراف این کارت ارزیابی، مدیریت را مجبور می 
کند که بودجه، یک سند زنده باقی بماند و سازمان را به سمت یکپارچگی مالی و های آتی( منجر شود. این تضمین می گذاری در ماه یک اقدام سیستمی مشخص )مثلاً تعدیل بودجه سرمایه 

 . استراتژیک هدایت کند
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